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INTRODUKTION

ET MALRETTET
UDVIKLINGSFORL®B FOR
LEDERE OG TEAMS

Denne workshop er malrettet ledere, HR-professionelle og
medarbejdere med ansvar for sikkerhed og beredskab, som
gnsker at styrke samarbejdet og arbejdsmiljget under pres.
Udgangspunktet er ikke blot tekniske manualer, men
relationer, ledelse og menneskets psykologi under kriser.
Med udgangspunkt i Louise Dinesens arbejde med ledelse
under pres, omseetter vi viden om krisehdndtering og
psykologisk tryghed til konkrete greb, der far
organisationen til at haeenge sammen, nar det gaelder: Feerre
lammende reaktioner eller overinvolvering og mere
koordineret lzering og en staerkere folelse af at sta sammen
- 0gsa i vanskelige situationer.

Gennem refleksioner og praksisneere gvelser gar
facilitatoren det komplekse stof hadndterbart, sa | kan
opbygge en kultur, der ikke bare overlever krisen, men
laerer af den. Deltagerne traener at:

e FEtablere og vedligeholde psykologisk tryghed som
fundament for at spore og tale
e om afvigelser, at skabe leering og handle koordineret

under uklare betingelser

e |ede og stotte medarbejderes handlekraft i situationer
praeget af hej usikkerhed og akutte haendelser

e Designe leringsritualer efter haendelser (defusing og
debriefing), der reducerer belastninger og styrker
organisatorisk leringfremdrift

e Skabe en beredskabskultur, hvor alle tager ansvar for
den feelles sikkerhed og trivsel




UDBYTTE & KOMPETENCER

UDBYTTE

Udviklingsforlebet giver jer:

e Konkrete metoder til at lede med ro og overblik i akutte krisesituationer.

o Styrket psykologisk tryghed, der fungerer som et sikkerhedsnet under
operationelt pres.

o Veaerktgjer til effektiv debriefing, som sikrer hurtig leering og psykisk restitution
efter haendelser.

e Fzlles sprog for resiliens og beredskab, der mindsker misforstaelser i kritiske
gjeblikke.

e En konkret kgreplan for, hvordan | opbygger og vedligeholder en sund
beredskabskultur.

o Hgjere kollektiv handlekraft, der sikrer, at teamet rykker tettere sammen frem

for at g& i oplasning under pres.




FORLOBETS OPBYGNING

Varighed og fleksibilitet
Forlgbet kan skraeddersys fra et intensivt halv- eller heldagsforlgb til et

modulopbygget udviklingsforlgb over flere uger eller médneder. Format, tempo og
indhold tilpasses jeres virkelighed - med fokus pé sterst mulig effekt og forankring.

Moduler & indhold

Nedenstdende angiver den vejledende struktur og indhold for forlgbet, som kan
tilpasses efter virksomhedens konkrete behov til moduler og indhold.

Ol Beredskabskultur og psykologisk tryghed under
pres

02 Ledelse af resiliente grupper og faglgeskab under
kriser

03 Fra haendelse til leering — defusing, debriefing og
restitution



MODUL 1

BEREDSKABSKULTUR OG
PSYKOLOGISK TRYGHED UNDER
PRES

Fundamentet for ethvert effektivt beredskab er tryghed. Hvis vi ikke tar tale
om afvigelser, fejl og sveere situationer, kan vi ikke navigere sikkert. Dette
modul leegger bunden for den resiliente kultur.

| leerer at:

e Forsta sammenhangen mellem psykologisk tryghed og operativ
sikkerhed

e Udbygge jeres beredskabsplaner med organisatorisk opbakning

e |dentificere barrierer og muligheder i jeres nuvaerende beredskabskultur

e Skabe rum for ngdvendige fejilmeldinger og koordinering uden frygt for

sanktioner




MODUL 2

LEDELSE AF RESILIENTE
GRUPPER OG FOLGESKAB
UNDER KRISER

Nar krisen rammer, eendrer dynamikken sig. Her arbejder vi med de

psykologiske mekanismer, der traeder i kraft hos bade ledere og medarbejdere,
nar rammerne skalver.

| leerer at:

e Forstd de psykologiske dynamikker bag indre og ydre kriser
e Opbygge kollektiv robusthed som veern mod belastningsreaktioner

e Forebygge over- og underinvolvering og at kunne kende stressreaktioner
hos jer selv og his andre

e Kommunikationsmetoder, nar usikkerheden er pa sit hgjeste




MODUL 3

FRA HANDELSE TIL LARING -
DEFUSING, DEBRIEFING OG

RESTITUTION

En steerk beredskabskultur kendes pa det, der sker efter handelsen. Dette
modul fokuserer pa at samle op, leere og sikre, at ingen lades alene med sveere

oplevelser.

| leerer at:

e Facilitere systematiske defusing og debriefings, der forebygge belastninger

og fremmer leering
e Omseette erfaringer fra pressede situationer til varige justeringer af praksis

e Opbygge langsigtede restitutionsstrategier for det samlede

arbejdsfaellesskab



KONTAKT

KONTAKT FOR AT
HORE MERE

For afklaring, kontakt Athenas pa:
. 35112131

4 kontakt@athenas.dk
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